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Sola za ravnatelje

Sola za ravnatelje
Sofinanciranje profesionalnega e :
usposabljanja strokovnih delavcevvy
vzgoji in izobrazevanju v letih 2008,
2009, 2010 in 2011 =
Predstavitev projekta = = = =
Justina Erculj = = n
Marec 2009 "



Namen delavnice '

seznanitl udelezence s potekom in cilj1 projekta;

predstaviti zakonodajni vidik profesionalnega
razvoja strokovnih delavcev v VIZ;

predstaviti klju¢ne konceptualne vidike

) &

profesionalnega razvoja strokovnih delavcev v

V1Z; .
1zmenjati poglede in 1zkusnje na podrocju .
profesionalnega razvoja strokovnih delavcev v .
VIZ; .

postaviti 1izhodiS¢a za vmesno dejavnost. :



10.00 — |
11.30 — |

17 NN .
124.UU — |

13.30 — |
15.00 — |
16.45 —

Urnik

11.30 Uvod, koncept prof. razvoja .
12.00 Odmor

13.30 Delavnica 1
15.00 Odmor za kosilo
16.30 Delavnica 2

’7.30 Nacrt vmesnih aktivnosti




Kljucna vprasSanja

e Kako naj 1zobrazujemo in vzgajamo nove
generacije za prihodnje 1zzive, kako naj jih -
vkljuCujemo?

e KaksSno znanje 1n ucenje potrebujejo uéitelji-
in vzgojitelji, kaksno okolje jim bo to
omogocalo?




Izz1v1 za ravnatelje

e Ravnatelj1 morajo ustvarjati okolje, ki bo
uciteljem 1n vzgojiteljem omogocilo skrbeti -
za lastno ucenje.




KaksSno okolje?

Motivacijsko
Odzivno

- - -

Komunikativno

Varno
Profesionalno

Polno 1zzivov




IzhodisCa za projekt 1

e Najpomembnejsi cilj vsake Sole al1 vrtca so
dosezki otrok, uCencev, dijakov, kar mora
bit1 jasno 1zrazeno v letnem 1n/ali
razvojnem nacrtu Sole oziroma vrtca.

.



IzhodisCa za projekt 2

e Vzpostaviti je treba tesno povezavo med
razvojnim nacrtom, nacrtom nadaljnjega
1zobrazevanja in usposabljanja in
posameznikovim nacrtom nadaljnjega
1zobrazevanja in usposabljanja.



IzhodisCa za projekt 3

e V procesu nadaljnjega 1izobrazevanja in
usposabljanja je klju¢na ucinkovita in stalna-
analiza potreb posameznikov, pri Cemer je
pomembno “orodje” letni pogovor.
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IzhodisCa za projekt 4

e Ucinke nadaljnjega 1zobrazevanja in
usposabljanja je treba spremljati in
vrednotiti (s pomocjo listovnika), da bi
lahko kompetentno razvijali sam sistem.




Namen projekta

* Projekt bo torej zajel kontekstualno zasnovo
nadaljnjega 1zobrazevanja in usposabljanja, -
k1 je osnovana v razvojnem nacrtu, temelji
na individualnih in skupnih razvojnih
potrebah in za katero sta odgovorna tako
posamezni strokovni delavec kot ravnatel;.
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& Kvantitativni cilj1 projekta

* Program 7-dnevnega usposabljanja za
strokovne delavce 1n ravnatelje.
e Jzvedba vim

° . 4
esnih deiavnost: za udelezence
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 Izdaja dveh publikaci;.

e Objava primerov dobre prakse.



Udelezenci

e 2 skupini pomocCnikov ravnateljev

* 6 skupin ravnateljev in strokovnih delavcev *

[ ] V. [ [
(priporocilo: ravnatelje 1n 3 — 3 stroko

/

delavcev, ki bodo uvajali listovnik)

e ]1Solain 1 vrtec

vhih

V i1111




Vsebina usposabljanja

Pomen profesionalnega razvoja

Zakonodajne resitve, povezane s strokovnim
razvojem zaposlenih

Razvojno nacrtovanje
Ugotavljanje potreb — letn1 pogovor

Uvajanje listovnika

Karierni razvoj zaposlenih

Motivacija za uvajanje sprememb



Casovna razporeditev usposabljanja+

Leto 2009 4 dni
Leto 2010 2 C

T At DNT 1 1 das
LCLO LUl 1 1 ddl




Casovna opredelitev tem za leto
2009

e Marec 2009: pomen prof. razvoja,
zakonodajne resitve, proces prof. razvoja

o LAlpr] 2009: vO1no nacrtovanie

had \J \J S o UJ il

listovnika

* Oktober 2009: razvojni letn1 pogovor




Datumi usposabljan; :

SKUPINA 1. USP. 2.USP. KRAJ

P1 in P2 3. 3. 2009 7.4.in8.5.09 Brdo pri Kranju = _
R1 in R2 5. 3. 2009 15. in 16.4.09 Brdo pri Kranju 2
R3 IN R4 19. 3. 2009 20.in21.509  Brdo pri Kranju )

R5 IN R6 20. 3. 2009 22.1n23.5.09  Brdo pri Kranju



Informacije in obvestila




Cas za vpraSanja




Sofinanciranje profesionalnega
usposabljanja strokovnih delavcev \Y

A vdo Fa Vot bl - W -r—.l\

2010 i 2011
Pomen profesionalnega razvoja
Polona Pecek




Organizacije ne morejo kakovostno
delovati z zaposlenimi, ki:

e Cakajo, da jih bodo poucevali; '
e morajo dobiti dovoljenje, preden zaCnejo
razmisljati 1in delati;

* ter se bojijo, da b1 prevzeli pobudo.




Z.akaj profesionalni razvoj?

Spremembe v druzbi:

Hitra rast novega znanja

NTA~Ax A FAh s ~ T A A A

INove tennologije

Kulturna raznolikost

Nov polozaj v globalnem gospodarstvu

Nove zakonodajne zahteve




Izz1v1 za ucitelje/vzgoijitelje

DrugacCni naCin1 poucCevanja
Sodelovanje

| D JPSA A

RAZISKOVdll]C

Refleksija

Evalvacija lastnega dela

Usmerjanje lastne profesionalnosti




Ucitelj1 za 21. stoletje

Usposobljenost za nove nacine dela v
razredu

Usposobljenost za delo zunaj razreda
Usposobljenost za razvijanje novega znanja
pr1 ucencih

Razvijanje lastne profesionalnosti

Uporaba IKT

(Pucko 2003)



Novi koncepti 1izobrazevanja

usmerjeni v organizacijo,

SO razvojno naravnani,

sistematiCni z vidika posameznika in organizacije,
vsebina je pomembna,

pomembni so tako posameznik, skupina in cela
organizacija,

notranji in zunanji predavatelj,

raznolike metode dela in motivacija.



Spreminjanje paradigme o karieri
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e Organizacije potrebujejo ljudi

NTr Aersor mamt meimmcdmmt ca <7l o amcem o b
INaddlJCIll 2aPOSICIL SO VCIIKd PICUIlOSst

e Ljudje so mobilni in njithova pripadnost je
kratkoroCna

e Ljudje zahtevajo vedno vec



Novejse razmisljanje

Vs1 so odgovorni za razvoj zaposlenih.

Organizacija se oblikuje po nadarjenih

7aposlenih
tJUU

ANA/LALALALe

Zaposlovanje je del marketinga.

Razvoj skozi spreminjanje delovnih mest,
vodenje 1n mentoriranje.

Cenimo vse zaposlene, toda lo¢imo med A,
B 1n C zaposlenimi.






Nacrtovanje 1n profesionalni

razvoj zaposlenih

Med osnovne procese v organizaciji sodi

tudi naCrtovanje. Ta proces

bomeni

odloCanje o tem, kaksna bo prihodnost neke

organizacije in o tem, kako |

ho to tudi

dosegla. Nenehno moramo upostevati
spremembe 1n ovire, K1 se pojavijo znotraj
organizacije, kakor tudi tiste zunaj njenih

meja.



Razvojno nacrtovanje nas spodbudi, da¥
pois¢emo odgovore na naslednja
vprasanja:
Kje smo? (ocena stanja)

Kaj zelimo v prihodnosti doseci? (cilj1)
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(merila, standardi, sodila)

Katere vire imamo na razpolago?’

hd

KaksSna je vloga zaposlenih pr1 naCrtovanju®.

Kako bomo spremljali in vrednotili nas
napredek?
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Koraki za razvijanje kariere

Ugotavljanje lastne vrednosti pr1 delu
Analiza dosedanjega dela

Dela, ki jih zelite opravljati

Razsiritev znanja in spretnosti (% ¥

Izdelava ciljev kariere

Nacrt kariere
Ovrednotenje napredka

Dejavniki vplivanja
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Sola za ravnatelje

Sofinanciranje profesionalnega usposabljanja

strokovnih delavcev v vzgoji in izobrazevanju v -
letih 2008, 2009, 2010 in 2011

Z.akonodajni vidik profesionalnega razvoja
zaposlenih

Ksenija Mihovar Globokar ]



Pravni viri

Z.akon o delovnih razmerjih (Uradni list RS,
42/02 in 103/07)-ZDR

1n 1zobrazevanja (Uradni list RS, §t. 16/2007-UPBS,
101/2007 Od1.US, 36/2008) -ZOFVI1

Z.akon o sistemu plaC v javnem sektorju
((Uradni list RS, st. 95/200-UPB7, 17/2008, 58/2008,

80/2008)- ZSPJS
Podzakonski akti




[zobrazevan;

Napredovan;

~ - v o~ e

NT A cmvem A A
Napredovan

Moznosti




[zobrazevanje .
(172. Clen ZDR) .

(1) Delavec ima pravico in dolznost do stalnega izobrazevanja,
1zpopolnjevanja in usposabljanja v skladu s potrebam1 .
delovnega procesa, z namenom ohranitve oziroma Siritve
sposobnosti za delo na delovnem mestu ter ohranitve
zaposlitve. 2

(2) Delodajalec je dolzan zagotoviti 1izobrazevanje,
1zpopolnjevanje in usposabljanje delavcev, Ce tako zahtevajo
potrebe delovnega procesa ali Ce se je z 1zobrazevanjem, 2
1zpopolnjevanjem ali usposabljanjem mozno 1zogniti odpovedi
pogodbe o zaposlitvi 1z razloga nesposobnosti ali poslovnega
razloga. o

(3) 'V skladu s potrebami izobrazevanja, izpopolnjevanja in :
usposabljanja delavcev ima delodajalec pravico delavca
napotiti na izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje, =
delavec pa ima pravico, da sam kandidira.



Karierno napredovanje

napredovanje na bolj zahtevno delovno

mesto,
napredovanje v naziv,

napredovanje v plaCne razrede,



Napredovanje v naziv
(105. ¢len ZOFVI)

Vzgojitelj, ucitelj, organizator

[ ] V L] L] [ ]
1zobrazevania. svetovalni delavec 1
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mentor, svetovalec 1n svetnik.




Napredovanje v placni razred
(16. &len ZSPIS)

Javni usluzbenec lahko na delovnem mestu "
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razred.



Napredovanje v naziv

Pravilnik o napredovanju zaposlenih v
vZgoji in izobrazevanju v nazive ;

mentor,
svetovalec,

svetnik,




Pogoi1 za napredovanje

je uspesno koncal programe strokovnega
spopolnjevanja oziroma pridobil dodatna
funkcionalna znanja,

je opravil razliCna dodatna strokovna dela




OdlocCanje

e 0 napredovanju v nazive odloCa minister,
pristojen za Solstvo,

predlaga ravnatelj oziroma direktor v
soglasju s strokovnim delavcem,

e napredovanje ravnatelja oziroma direktorja
v naziv predlaga svet Sole, vrtca oziroma
zavoda v soglasju z ravnateljem oziroma
direktorjem.




Napredovanje v placne razrede -

e sklenjeno delovno razmerje,
e preteCeno tr1 letno napredovalno obdobje,

¢ UCIUVIld prCbIlUbl, lLKdelld \/
napredovalnem obdobju,



Ocenjevanje delovne uspesnosti

 Delovna uspesnost se ocenjuje glede na:
— rezultate dela,
— samostojnost, ustvarjalnost in natancnost

pr1 opravljanj

— zanesljivost

u dela,
or1 opravljanju dela,

— kvaliteto sod
ter

elovanja 1n organizacijo dela

— druge sposobnosti v zvezi z opravljanjem

dela.



Ocenjevanje

Ocenjuje odgovorna oseba ali neposredno

nadrejeni po pooblastilu odgovorne osebe.

Ocene: Pretvorba v tocke
odliéno, 5 tocCk
prav dobro, 4 tocke
dobro, 3 toCke
zadovoljivo, 2 tocki

nezadovoljivo, ne tockuje



Seznanitev z oceno

e Javni usluzbenec mora biti seznanjen ;

-

- Z OCEeno,

- utemeljitvijo



Dokumentacija

e personalna mapa

e portfolijo
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Sola za ravnatelje

Sofinanciranje profesionalnega usposabljanja
strokovnih delavcev v vzgoji in izobrazevanju v =

letih 2008, 2009, 2010 in 2011 _
Navodila za vimesne aktivnosti .

Justina ErCulj in Polona Pecek :



Pregled osebne mape

e Preglejte svojo osebno mapo in ugotovite,
katere obvezne dokumente vsebuje 1n katere
dokumente b1 lahko prenesli v listovnik.

e O svojem predlogu se pogovorite z
ravnateljem. Naredite kratek zapis o

pogovoru (100 — 250 besed)



Nacrtovanje osebnega razvoja
Napisite nekaj najpomembnejsih 1rnejnin:)vj->
v dosedanjem delu (dosezki, dejavniki, k1 so
vplivali nanje).

Kater1 so vasi prihodnji karierni cilji? _
Kako jih boste dosegli (dejavniki vpliva)?

Zapis naj obsega 250 — 500 besed. Vlozili
ga boste v listovnik.



Pogled napre;j

April 2009: dvodnevno usposabljanje,
zasnova listovnika

Predstavitev treh

A\ \J

nacrtovanja profesionalnega razvoja
zaposlenih ' -

Pogovor z ravnateljem Ny

ObvescCanje sodelavcev =




Refleksija

j vam je bilo na delavnici posebej vSeC?

] ste pogresali?

- R ) |
4

nam predlagate*

¥f‘

e 4

Z.apis vlozite v listovnik




Z.a konec

vam Zeliva uspesno delo v projektu




