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Sofinanciranje profesional posabljanja &
strokovnih delavcev v vzgoji in izobraZzevanju v
letih 2008, 2009, 2010 in 2011 .
Razvojno nacrtovanje in profesionalni razvoj
strokovnih delavcev
Mag. Vera Beve
April, maj 2009 .
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“Ucenje je jedrna dejavnost Sole. Seveda se v Soli-

ne ucijo samo ucenci; ¢e bi trdili to, bi pomenilo, .
da ena skupina ucenje vsiljuje drugi in da je prva -
skupina koncala vse ucenje, ki ga potrebuje. V .
svetu, ki se spreminja tako hitro kot nas, je taka -
trditev skrajno nespametna. Vsakdo v $oli je '

uéenec. Smoter, h kateremu bi morala teziti vsaka’
Sola, je postati uGe€a se skupnost”.

(Bowring-Carr, v: Davies et al. 2005) '

S sodobnim nacrtovanjem v VIZ ustvarjamo
razmere za vsezivljenjsko ucenje )

Lizbonska strategija Evropske unije opredeljuje )
vsezivljenjsko u€enje kot enega temeljnih vzvodov
preobrazbe druzbe v novem tiso¢letju. Druzba znanja
zahteva povsem nova znanja, ves¢ine in stalis¢a. To _
pa zahteva bistveno drugacen proces nacrtovanja in
evalviranja pedagoskega dela.

Kako nacrtovati, da bo strokovnim delavcem .
zagotovljeno profesionalno usposabljanje za razvoj vseh
kljuénih kompetenc, ki so potrebne za Solo 21. stoletja?

Kako preseéi “tradicionalno” naértovanje profesionalnega
usposabljanja strokovnih delavcev?

Smeri razvoja izobrazevanja .

« " druzba znanja — u¢eca se druzba
Uspesnost posameznika v druzbi znanja odvisna od -
sposobnosti uciti se vse Zivljenje in se prilagajati novim
situacijam — prevzeti odgovornost za svoje ucenje

*. ustvarjalnost in inovativnost .

» izobrazevanje za vse (spostovanje razli¢nosti:
inkluzivnost,

- avtonomnost (Sol, uciteljev, uéenceyv, dijakov) .

+. interdisciplinarnost in sodelovalno (timsko)
oucevanje (kurikularne povezave — integrirani

urikulum
(UNESCO; OECD; Svet Evrope, EU, Evropska komisija)

Analiza nacrta in procesa nacrtovanja profesionalnega usposabljanja
strokovnih delavcev (navodila za delo doma in v $oli, vrtcu) "

Analizirajte in ovrednotite nacrt profesionalnega usposabljanja strokovnih
delavcev v “vasi” Soli, vrtcu in ugotovitve zapisite -

1.Kdo je oblikoval nacrt profesionalnega usposabljanja; kdaj, kako in na
osnovi katerih izhodis¢?
2.Kako poteka evalvacija nac¢rtovanega in izvedenega profesionalnega =
usposabljanja?
3.0Ovrednotite prenos znanij, pridobljenih v procesu profesionalnega
usposabljanja, v pedagoski proces na vasi Soli, vrtcu, dijaSkem domu? *
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Razvojno nacrtovanje nas spodbudi, da pois§¢emo odgovore “ .
na naslednja vprasanja: . RAZVOJNO NACRTOVANJE: .

+* je dolgoro¢no: izhaja iz vizije in poslanstva, ki dolo¢ata
vsebino strateskih, razvojnih ciljev, .

- Kje smo? (ocena stanja) . -, ukvarja se z vprasanjem: kaj narediti, da bi nasli pravq
- Kaj Zelimo v prihodnosti doseci? (cilji) pot do daljnih ciljev,
- Kako bomo vedeli, da smo dosegli cilje? (merila, standardl : upos(tjeva vse vidike razvoja vzgojno-izobrazevainega
sodila) zavoda
. . - usmerjevalno vpliva na vse ostale nivoje naértovanjav -
. ? ” =Y 3
Katere vire imamo? . vzgojno-izobrazevalnem zavodu, .

Kaksna je vioga zaposlenih pri nacrtovanju? - doloéa prioritete pri oblikovanju notranjih strategij
Kako bomo spremljali in vrednotili na$ napredek? vzgojno-izobrazevalnega zavoda.

PROCES RAZVOJNEGA NACRTOVANJA

* Audit — analiza stanja, Sola oceni svoje - .
.not.ran.je prednostl ,m slabosti ter Zunanje . Audit izvedemo z namenom, da nam pokaze vrzeli
izzive in nevarnosti. med sedanjim stanjem in zaZelenim stanjem v prihodnosti.

+ Priprava naértov (prioritete razvoja, cilji). ) Ugotovimo svoje prednosti in vire, ki jinimamona  ~

* lzvedba nacrta. ) razpolago ali ki jih potrebujemo za premostitev vrzeli med

+ Evalvacija izvedenega. ) sedanjim in prihodnjim stanjem.

Hutchinson (1993),

Pedagoska delavnica

Individualno delo

v - . . Odgovorite na vpradaniji.

Sodoben proces nacrtovanija in evalviranja
zahteva: . 1. Kateri je po VaSem mnenju najvecji problem, ki ste ga zaznali, reSevali

(resili) v procesu nacrtovanja profesionalnega usposabljanja v VaSem

viz?

* plasti¢nost ustanove, . .
¢ sodeloyarye.vseh ZE}pOS.|enlh‘,’ ' 2. Kako ste ga zaznali, reSevali, resili? '
+ spremljanje in evalviranje nac¢rtovanega, . .
- spremljanje in evalviranje procesov. . Delo v skupini
Individualne zapise predstavite in izmed predstavljenih izberite (po
. mnenju ¢lanov skupine) najpogoste;jsi, najvedji problem in predlaganc®
reSitev.




NACRTOVANJE:
Ravniin sme%,

M)
(e ne uspes

nartovat, \
natrtujes Sola

||Q||S|’Q|| coe Ministrstvo za Solstvo
o/ in Sport

strokovni delavci

7

~

strokovne skupine

aYa
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+ Kaj moramo narediti? — PREDPISANO

(predpisi drzave: obvezno — nacionalni kurikul)

« Kaj naj bi naredili? - PRICAKOVANO
(pri¢akovanja u¢encev, dijakov, njihovih starSev, oZjega in $irSega okolja:
izbirno — izvedbeni kurikul)

* Kaj bi radi naredili/delali? — ZELENO
(nagnjenja in Zelje izvajalcev, tj. ravnatelja, uditeljev in drugih zaposlenih:
izbirno — izvedbeni kurikul)

(RAZVOJNO) NACRTOVANIJE PROFESIONALNEGA '
USPOSABLJANJA

KajsolaMoRA?  [{TKajSola MORE? |

Dolocajo predpisi Izhaja iz ponudbe = *
(primarna in sekundarna (povabil k sodelovanju)*
zakonodaja, uredbe + prostovoljnost vkljuéitve "

ministra... S ..

) ¢ (zavezujo¢i) dogovori o
sodelovanju )

Glej Zakon o organizaciji in .
financiranju vzgoje in .

izobraZevanja .

(Veljavnost: od 26.4.2008)

vs.

+ Kaj (z)moremo narediti? — MOZNO (analiza stanja -
ocena razmer, izzivov, omejitev in tveganj, opredelitev nujnih pogojev za
izvedbo - uresniéljivost ciljev, izvedljivost dejavnosti... — izvedbeni
kurikul)

|z Zakona o organizaciji in financiranju vzgoje in E
izobraZzevanja (Veljavnost: od 26.4.2008) e

Drugo delo (ucitelja) obsega: n
* “sodelovanje v strokovnih organih Sole,
* "organizirano strokovno izobraZevanje in izpopolnjevanje;

* zbiranje in obdelavo podatkov v zvezi z opravljanjem
vzgojno-izobraZevalnega in drugega dela,

opravljanje drugih nalog, dolo¢enih z letnim delovnim
nacrtom.

Iz Zakona o organizaciji in financiranju vzgoje in m_
izobrazevanja (Veljavnost: od 26.4.2008) o

49. Clen (pristojnosti ravnatelja) )
RAVNATEL]J opravlja naslednje naloge: -
* organizira, naértuje in vodi delo vrtca oziroma Sole,

* pripravlja program razvoja vrtca oziroma Sole,

*, pripravlja predlog letnega delovnega nacrta in je .
odgovoren za njegovo izvedbo, .

* *je odgovoren za zagotavljanje in ugotavljanje -
kakovosti s samoevalvacijo in pripravo letnega porocila
o samoevalvaciji Sole oziroma vrtca. a

POSLANSTVO SOLE: g
temeljna filozofija in vrednote
2

| VIZIJA SOLE |

LETNI DELOVNI NACRT (LDN) SOLE
(ki vklju¢uje razvojne naloge):

P Kaj in kako bo (razvojno) delovala Sola — LDN Sole

P Kaj in kako bodo (razvojno) delali uéitelji

- kot posamezniki — Letna priprava na vzgojno-izobrazevalno delo in

- kot ¢lani skupin (strokovnega/predmetnega aktiva, projektnega tima, Solskega
razvojnega tima aktiva — LDN strokovnega aktiva, na¢rt(i) razvojnega
projekta, naért dela SRT - deli/elementi LDN Sole)




NACRTOVANJE:
Dokumenti

A

letna priprava uditelja na vzgojno-
izobrazevalno delo

letni delovni nadrti strokovnih skupin
(SA, PT in SRT)

(+ porotilo o ures)
samoevalv;

NACRT RAZVOJA

Povzeto po .
Katja Paviié Skerjanc

REFLEKSIJA

* Je postala v zadnjih desetletjih temeljni
koncept izobraZevanja uciteljev po vsem svetu.

* V okviru britanskega nacionalnega projekta
o nacinih izobraZevanja uciteljev je pokazala, da
vec kot 70 odstotkov Studijskih programov )
temelji na principih reflektivne prakse.

ZNACILNOSTI R ]
REFLEKTIVNEGA
POUGEVANJA o

» Je dinamicen in kreativen razvojni
proces. .

 Zahteva kriticen pogled na izkusnje, ki jih -
delimo z ostalimi spodbudnimi, zaupljivimi .
ljudmi, kar omogoca boljSe razumevanje
nas samih in nasih dejan;.

+ Je odraz interakcije med eksplicitnim in
implicitnim znanjem.
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Sofinanciranje profesionalnega .
usposabljanja strokovnih delavcev v
vzgoji in izobraZevanju v letih 2008,

2009, 2010 in 2011 .
Reflektivno poucevanje -

dr. Milena Ivanus Grmek .
April, maj 2009 .

KAJ POMENI REFLEKSIJA
V POUCEVANJU?

* lzraz izvira iz latinskega “reflectere”, ki pomeni
odsevati, premisliti, presoditi.

» Dewey, ameriski filozof, kateremu pripisujejo

avtorstvo ideje o refleksiji kot nacinu

razmisljanja profesionalcev, je refleksijo opisal

z razlikovanjem:

— rutinskega (tehni¢nega) ravnanja, ki temelji na
tradiciji in posnemaniju ter ne vsebuje posebnega
premisleka, in

— refleksivnega ravnanja, ki vsebuje aktiven, -
skrben premislek o vsakrSnem dejanju. .

REFLEKTIVNO POUCEVANJE -
NAM OMOGOCA ... :

« sprejemanje in povecanje samozavesti,

« refleksivno kritiéno zavedanje osebnih vrednot ter .
odlo¢anje,

* zmozZnost raziskovanja,
« povecano zaupanje v nase sposobnosti,
« analizo pomanijkljivih sposobnosti in znanj,
< konstruktivno zavedanje odnosov sodelovanja,
« zmanj$anje stresa ob neprijetnih, tezkih situacijah,
« identifikacijo posameznika in njegovih potreb in
« delitev Zivljenjskih izkuSenj z drugimi
(Bolton, 2005, str. 24).
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REFLEKTIVNI
KROZNI SISTEM

Vklju€uje nekatere

kljuéne stopnje:

+ razmisljanje, Reflektivno

+ nacrtovanje, poucevanje je torej

+ sprejemanje cikli¢en ali spiralen
odlogitev, proces, v katerem

+ delovanje, ucitelj pregleduje,

« zbiranje, vrednoti in stalno

« analiziranje in razvija svojo lastno

vrednotenje prakso.
podatkov.

Klju€ne stopnje procesa E
poucevanja in povezava med -
njimi

PROCES
POUCEVANJA "

VREDNOTENJE

NACRTOVANJE ‘ ‘ DELOVANIJE REFLEKSTJA

REFLEKTIVNO
POUCEVANJE

Je praksa oz. pristop do

prakse, ki omogoca

uditelju, da postane

spretnejsi, sposobnejsi, . )

boljsi profesionalec. Clovek lahko spremeni samo
stvari, ki se jih zaveda.

Gre za spoznavanje,
analiziranje in

ovrednotenje lastne Reflektivno poudevanje
prakse z namenom, da X vpliva na ve¢jo kakovost
posameznik sam ugotovi pouka.

svojo kakovost in
pomanijkljivost ter jih
sku$a odpraviti oziroma
izboljSati.

Modeli reflektivnega
poucevanja

» Schénov model

Cruickshankov model razmi$ljujocega
poucevanja

» Loudenov model oblik in interesov
refleksije

Zeichnerov model “razmisljujo¢e prakse”

Brookfieldov model . "

Schonov model

-> Nova epistomologija prakse, v kateri ima refleksija
kljuéno vlogo in pomen.

-> Razlikuje med razmisljanjem v delovanjuin
razmisljanjem o delovanju (refleksijo v akciji in
refleksijo o akciji).

- Gre za t.i. interaktivno odlo¢anje, ki nastopi, ko pride
do razkoraka med uciteljevimi pricakovanjiin
resni¢nim potekom akcije oziroma rezultati.

* Izkustveni krog (Kolb, 1984):

NACRTOVANJE

OPAZOVANIE IN
REFLEKSIJA

PREIZKUSANJE V
NOVIH SITUACUAH

OBLIKOVANIE
ABSTRAKTNIH
POJMOV




. Cruic_Igs_h_ankov model )
razmisljujoéega poucevanja

- Gre za spretnost analiziranja lastne
prakse.

- Mogoce jo je doseci in razviti podobno kot
spretnosti s strukturnimi vajami v obliki
mikro pouka. '

- V tem modelu je refleksija razumljena kot
instrument, ki Studentu/ucitelju omogoc¢a, -
da si pridobi razli¢ne spretnosti
poucevanja. .
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* Zeichnerov model
“razmisljujoce prakse”

- Poudarja, da je pomembno preseci raven tehnik
in posto&kov in poseci v neposredno poucevanje
ter raziskati cilje, ki usmerjajo ravnanje
posameznega ucitelja.

- Avtor skupaj z Listonom lo¢i tri stopnje uiteljeve -
refleksije.

- Tehni¢na raven (tehni¢na refleksija), refleksija
SirSega konteksta poucevanja (prakti¢na raven
refleksije), refleksija SirSega socialno-
pedagoskega okvirﬂ'a Solanja in poucevanja
(socialna raven refleksije).

* Loudenov model oblik in
interesov refleksije

->Pri oblikovanju konceptualnega okvira
refleksije razlikuje dve komplementarni
dimenziji:

-interes ali usmeritev

>TEHNICNA, OSEBNA, PROBLEMSKA, KRITICNA
USMERJENOST

—>formo ali obliko refleksije

~>INTROSPEKCIJA, PONAVLJANJE,
RAZISKOVANJE, SPONTANOST

Aktivnost 1

* Pred ofmi imejte Solo, v kateri ste
zaposleni. .

* Razmislite o razli¢nih formalnih in
neformalnih skupinah, ki delujejo na vasi
Soli .

» Kaksni odnosi vladajo med ¢lani
posameznih skupin in kaks$ni odnosi
vladajo med posameznimi skupinami

» Brookfieldov model

- Razlikuje med refleksijo in kriti€no refleksijo.
- Kriticna refleksija le en vidik SirSega
refleksivnega procesa.

- Osrednja znadilnost kriticne refleksije poskus
videti stvari z razli¢nih perspektiv.

- Ucitelj lahko presoja skozi svojo prakso in
prepricanja in sicer skozi:
» Avtobiografijo sebe kot u¢enca in sebe kot ucitelja.
» Videnje svojih u¢encev.
» lzku$nje kolegov.
» Teoreti¢no literaturo.

 Katere strategije uporabljate kot vodja za
uravnavanje odnosov — relacij — med
razli¢nimi skupinami?

» Kako bi ocenili svoja prizadevanja za
vzpostavljanje dobre mikro klime na vasi
Soli?

* Izmenjava izkuSenj




PRISTOPI REFLEKSIJE

Pristopi na osnovi medsebojnega
sodelovanja

Pristopi na osnovi oblikovanja in
vodenja dokumentov

Strukturiran pristop
Nestrukturiran pristop

Pristop na osnovi uporabe tehni¢nih
sredstev
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Pristopi na osnovi
medsebojnega sodelovanja

» Sodelovanje med ucitelji

— Ucitelja se izmenjujeta v vlogi opazovanca in
opazovalca.

— Odkriti in zaupljivi medsebojni odnosi in
spostovanje.

— Povratna informacija o svojem delu ali
napredku.

— Dodatni podatki za dopolnitev prvotnih
informacij (pri pou¢evanju uéencev).

* Supervizija

— Formalen in strukturiran nacin opazovanja, ki
se je v originalu razvil za spremljanje dela
Studentov in bodocih uciteljev.

— V praksi se lahko uporablja tudi za
opazovanje dela uciteljev, ki zZelijo izbolj$ati
svoje delo.

— Supervizor - mentor, ravnatelj ali svetovalni

delavci.
naériovanje opazovanja

— Faze supervizije. ( \

l povratna imnmlw'gnl liopezcwaria ]

Strukturiran pristop

+ Razliéne vrste vprasalnikov (ankete,
ocenjevalne lestvice ipd.) -
preverjanje ucitelieve samorefleksije.

* Izpolnjujejo jih lahko ugitelji sami,
ucenci, starsi... odvisno od namena
in vsebine preverjanja.

Nestrukturiran pristop

* Belezke

- nimajo predpisane posebne oblike,

- najboljSe je zapisovati takoj po
poucevaniju

+ Uciteljev osebni dnevnik

- Belezke vseh aktivnosti in odlocitev ali
samo doloc¢ene situacije ali dogodke.

- NajprimernejSe teme: delo z ucenci,
zadovoljstvo v razredu, vzdu$je v razredu,
komunikacija, odnosi ...

Pristop na osnovi uporabe
tehni¢nih sredstev

« Avdio in video snemalne naprave,
s katerimi lahko posnamemo
dogajanje.

* Pristop lahko sluZzi za izboljSanje
lastnih verbalnih spretnosti pri
poucevaniju.




PISANJE KOT OBLIKA E
REFLEKSIJE '

* PISANJE (zgodb ali pesmi)

- ena izmed najuspesnejSih metod
poucevanija refleksije

« UCENJE REFLEKSIJE:
- $tudent — tutor:

» dobri medsebojni odnosi,

» medsebojna podpora .

» skupno poucevanje in nacrtovanje (povezanost
poucevanja in ucenja)
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REFLEKSIJA E!
V POUCEVANJU '

* Vrednotenje in evalvacija
» Kako zaceti s pisanjem

* Dnevnik znanja

* Pisanje v Zanru

» Skupinska sre¢anja

PISANJE KOT OBLIKA
REFLEKSIJE
NAMEN reflektivnega pisanja:

Posameznik/skupina ...

-> se udi na svojih/drugih napac¢nih odlo¢itvah,

-> lazje se soo€i s problemom,

-> lazje razume sebe > razvoj posameznika,

-> postane spretnejsi, sposobnejsi, boljsi
profesionalec,

-> sam ugotovi svoje kakovosti in pomanjkljivosti (2
odpraviti/izboljsati)

- IZBOLJSATI KAKOVOST POUKA

SPODBUJANJE E
REFLEKSIJE .

Rezultati RAZISKAYV
(prim. Javornik Kreci¢, 2008)

* OVIRE 7Ze pri pedagoski
praksi:

- konceptualne

—> strukturirane

Aktivnost 2

Razmislite, kateri od predlaganih
pristopov v refleksiji vam najbolj
ustreza.

Napisite, kako ste prisli do tega, da ste
laZje razumeli sebe in svoje sodelavce.

NapiSite, kako ste se ucili na lastnih
napakah.

SPODBUJANJE 2
REFLEKSIJE B
Kako je \, TUsIN,
I
N kako \, SLOVENIJI?




SKLEP

Prizadevajmo

si k
uresnic¢evanju refleksije
za kakovostnejse _»
poudevanje. .\
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